常州市戚墅堰实验中学
2011-2012学年第二学期教导处工作计划
一、指导思想和工作思路：
进一步加强教师队伍建设，严格执行教师职业道德规范,培养良好的师德师风,继续严格执行常州市教育局关于减负的“五项禁令”，以教研组、备课组建设为抓手，以提高教学质量为核心，聚焦课堂,提高课堂教学效率，切实做好教导处的教学管理工作，使我校的教学水平更上一层楼。
二、工作目标与任务：

1、加强课型的探究和思考，力争本学期在我校课堂教学模式上有一定的突破。
2、开展新课程标准、高中学分认定和校本课程、综合实践活动的研修活动。

3、做好2012学业水平测试、中考和高考的备考工作。
4、扩大我校与省常中（外国语学校）合作办学的深度和广度。

5、做好2012中考考点工作。

6、继续组织教师开展基本功训练，并组织教师参加市、区青年教师评优课、公开课等活动。

7、继续加强教研组和备课组建设。

三、工作重点和具体措施：
1、加强学习，提高教师的学科素养。本学期，教导处一方面引导教师在组内自己学习有关教育教学的理论知识以外，另一方面拟利用暑假期间组织相关教师总结我校课改经验，开展新课程标准、高中学分认定和校本课程、综合实践活动的研修活动。
2、聚焦课堂, 探究课堂教学模式。在认真抓好教学常规的同时，我处拟在校部的领导下外出参观学习，结合本校的实际情况，思考和探究我校的课堂教学模式，以寻求课堂教学中“增效”的有效途径和方法。
3、完善考核，调动教师的主动性和创造性。本学期教导处将进一步完善各项考核和奖励机制，立标兵，树榜样，逐步推出一些思想好，业务精，踏实干的典型个人及班组。
（1）做好教案评比工作，推选出一批优秀的教案用以公示和奖励。
（2）完善校级教学明星、骨干教师、学科带头人评选机制。
  （3）继续开展“优秀教研组、备课组评选活动”。
  （4）完善区、校优秀教师评选机制。
4、加强高三年级的各项工作。教导处引导高三各备课组加强对近三年的高考试卷的研究分析，以指导后一阶段的复习工作。引导各科教师加强对各科考试大纲和2012江苏省高考《考试说明》的研究，特别要注重新课程计划的实施和高考的关系，分析学生现状，有针对性地搞好两轮复习。组织好第一、二次高考模拟考试；做好高三体检和英语口语考试工作，开展多层次的高三工作研讨会，搞好与兄弟学校之间的信息沟通活动；利用高中教师的整体优势，为尖子学生精心辅导提优，继续做好中下学生薄弱学科的补缺工作，做好高考送考和填报志愿工作，力争2012年高考本二以上一次进线率达20%以上。
5、加强高二年级的学业水平测试备考工作。教导处引导高二相关教师认真学习《考试说明》，教学上重点关注后进学生的整体提高，有针对性地搞好复习和指导，组织好第一、二次学业水平测试模拟考试；做好送考工作；力争2012年学业水平测试成绩一次性合格率达95%。
6、加强初三年级的各项工作。教导处引导初三教师学好考试说明，加强与市教研员间的联系，及时了解信息，转变观念，及早制定对策；教学上重点关注中等及以下学生的整体提高，有针对性地搞好中考复习和指导，组织好第一、二次中考模拟考试；做好初三体检和英语口语考试工作，开展多层次的初三工作研讨会，搞好与兄弟学校之间的信息沟通活动；做好中考考场布置工作。做好留生工作，为我校高中部输送更多的优质生源。力争2012年中考成绩在戚区名列前矛。

7、组织好各级各类考试。本学期除了常规的期中期末考试以外，还要认真组织好高二学业水平测试的备考、送考工作、高三一模、二模考试、高考送考工作、中考考点工作等。
四、其它方面的工作安排：
1、继续组织好各教研组的校级公开课，要求各开课教师事先做好方案上报教导处。
2、继续组织好各种测试的质量分析，尤其是要做好今年高三和初三的模考的考试分析，找出存在的经验和不足之处。对薄弱班级和薄弱学科，要进行调研，制定好帮扶措施。
3、加强校本课程、综合实践课程的教学管理。
4、继续组织学生参加各类比赛，提高学生的综合素质。
5、继续做好教导处的资料整理工作和学籍管理工作，使之更规范，更科学。
戚墅堰实验中学教导处
2012年2月
附：各月主要教学工作安排：

二月份：1、召开高二全体教师会议暨小高考备考动员会
2、高三、初三期末质量分析暨教学研讨会
3、高三、初三学生大会

4、全体教研组长、备课组长会议
5、高二学业水平测试第一次模拟考试

6、各学科公开课

三月份：1、高三体检报名
2、高三英语口语测试
3、初三英语口语第一次模拟考试
4、高二学业水平测试第二次模拟考试

5、初三体育中考模拟考试

6、制定高二学业水平测试送考方案、送考
7、高三一模考试、质量分析会
8、初三第一次模拟考试
9、各学科公开课

四月份：1、高二学业水平测试总结会议

        2、初三第一次模拟考试质量分析
3、非毕业班期中考试
4、高三体检
5、初三体育中考

6、初三英语口语考试
7、教学常规考核
五月份：1、高三二模考试、质量分析会
        2、初三第二次模拟考试、质量分析会
3、初三体检
4、制定高考送考方案
5、各学科公开课

6、初三填报志愿
六月份：1、高考送考
 2、制定中考考点工作方案、相关会议、中考。

 3、初一、二年级期末考试
4、教学常规考核
5、教研组成果展示，优秀教研组、备课组评选
七月份：1、高一、二年级期末考试
        2、高三第一次填报志愿
